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Konu :2024-2028 Stratejik Plan
MUDURLUK MAKAMINA

flgi :a)5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 10/06/2022 tarih ve 2022/12 sayili genelgesi.

Ilgi kanun ve genelge dogrultusunda 2024-2028 yillari kapsayan Mezitli Rehberlik ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan1 (Ek-1) hazirlanmistir. 2024-2028 Mezitli Rehberlik ve Aragtirma
Merkezi Miidiirligli Stratejik Planinin yiirtirliige konulmasi ve yayimlanmasi1 Midiirliigiimiizce uygun
gorlilmektedir.

Makamlariizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

ibrahim SADIOGLU
Kurum Miduri

OLUR
<..”>

Mehmet BADAS
Tlce Milli Egitim Miidiirii

Ek...:
1 Adet Stratejik Plani

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Adres : Yeni Mahalle 33175. Sokak No:8 Mezitli/ MERSIN Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: Can KARAKUS
Telefon No : 0 (324) 35722 42 Unvan : Miidiir Yardimcisi
E-Posta: mezitliram33@gmail.com Internet Adresi: https://mezitliram.meb.k12.tr/ Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 4C63-203a- 34de-a846-28be koduile teyit edilebilir.
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En mithim ve feyizli vazifelerimiz milli efitim igleridir. Milli efitim islerinde mutlaka

muzaffer ofmak lazimdir. Bir milletin haRiki Rurtulusu ancak bu suretle olur

A
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Ulusal ve uluslararasi her platformda dedisim ve yenilesme hareketlerine 6nem verildidi
gorulmektedir. Gegmisten gunumuze kalkinma planlari incelendiginde dedisim ve yenilesme hareketinin
bir plan ddhilinde yapildiginda faydalari olacadi anlasiimaktadir. Bu dodrultuda kurumumuz
calismalarinda rehber nitelidi tasiyacak bir stratejik plan hazirlayarak kurumumuza mdracaat eden ve
okullarda hizmet verdigimiz 6drencilerin; yeteneklerinden en Ust dUzeyde yararlanarak kendilerini
gerceklestirmelerine ve var olan potansiyellerini ortaya koymalarina firsat vermeye calisacagimiza ekip
olarak inancimiz tamdir.

Bireylerin basvurularini titizlikle yanitlomanin yani sira, bireylerin kisilik gelisimleri ile sosyal
gelisimlerine destek olarak kendilerine en uygun editim ortamindan ve egitim programlarindan
yararlanmalarini saglamay amaglamaktayiz. Ek olarak bireylerin sosyal gelisimini desteklemek, duygusal
sorunlarinda yardimci olmak UGzere gerekli rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri verilmektedir. Ayrica
6zel egditime ihtiyaci olan bireylerin editsel dederlendirme, tanilama, izleme ve ydnlendirme hizmetlerini
yUrUterek birey icin en az sinirlandiriimis egitim ortami &nerilecek, birey ve ailesine destek vererek
degerlerimiz dogrultusunda durUst, tarafsiz, adil, sevgi dolu iletisime acik, ¢c6zUm Ureten, yenilikgi, 6nce
insan anlayisina sahip bireyler yetistirmeyi ilke olarak benimsemekteyiz. Kurumuz Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik ve Ozel Egitim alanlarindaki basarilari Gzerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimiz
yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili  kullaniimasina imkdn taniyacaktir.  Vizyonumuz
dogrultusunda hazirlanan plan kurumumuzu daha ileriye géturmek igin verdigimiz ve verecegimiz

¢abalarin yol haritasi olacaktir. Bu planin hazirlanmasinda emedi gecen herkese tesekkur ederim.

) Kurum Mﬁd_ijrg
Ibrahim SADIOGLU
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KISALTMALAR
MEB Milli Egitim Bakanlhigi
MEM Milli Egitim Mudurligu
AR-GE Arastirma ve Gelistirme
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
SP Stratejik Planlama
SA Stratejik Amac¢
SH Stratejik Hedef
PH Performans Hedefi
PG Performans Gostergeleri
AB Avrupa Birligi
GZFT Gugclu, zayif, Firsat, Tehdit
iLsis il ve ilce MEM Yonetim Bilgi Sistemi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi
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TANIMLAR

Tamilama: Ozel egitime ihtiyac olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla
tibbi, psikososyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Yonlendirme: Yonlendirme, 6zel egitime ihtiyaci olan bireyin egitsel degerlendirme ve
tanillama sonucuna gore en az sinirlandirilmis egitim ortami ve 6zel egitim hizmetine
karar verilerek egitim plani ve 6zel egitim degerlendirme kurul raporu hazirlanmasini
iceren bir siiregtir.

Kaynastirma Egitimi: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Destek Egitim: Saglik kurulu raporuyla engelli oldugu tespit edilen ve
ozel egitim degerlendirme kurulu karar ile destek egitim programlarindan yararlanmasi
uygun goriilen bireylere verilen egitimdir.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkégretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, Mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitlintinti ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajhi Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun streli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizhi 68renen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiliksek dizeyde performans gosteren
bireydir.
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BOLUM 1
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, 11 Milli Egitim Midiirligi
tarafindan 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik
Plani, literatiir taramasi, durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri

dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.

Kurum Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama
calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢calismalar1 yonlendirmek tizere okul
miudiri baskanliginda; bir okul miidiir yardimcisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi
baskani olmak tizere 5 kisiden olusur. Okul/kurum personel sayisinin bes veya daha az

olmasi1 durumunda strateji gelistirme kurulu tiim okul personelinden olusur.

RAM STRATE]Ji GELISTIRME KURULU

NO ADI SOYADI GOREVI
1 Ibrahim SADIOGLU Kurum Miidiirii Komisyon Baskani
2 Can KARAKUS Miidiir Yardimcisi Komisyon Uyesi

Psikolojik Danisman ve Rehberlik

3 Imral BARI3 Hizmetleri Boliim Baskani

Komisyon Uyesi

4  Sevim GULSEVEN Ozel Egitim Boliim Baskani Komisyon Uyesi

5 Ali SELEN Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu tiyeleri
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Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Okul mudiru tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul
liyesi olmayan miidiir yardimcis1 baskanliginda, okul/kurumun biiyiikligli ve sartlari

dogrultusunda 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

RAM STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

NO ADI SOYADI GOREVI
1 Can KARAKUS Midir Yardimcisi Komisyon Bagkani
2 Fatma BAYKAL CEYHAN Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi
3 Ozge OZTURK Ozel Egitim Ogretmeni Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Miudirliigi Ar-Ge

biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katihmcilik ilkesi ¢ercevesinde kararlar tst
kurulla yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara tist kurulun yaninda 6gretmen ve

personellerin katilimiyla gerceklestirilmistir.
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BOLUM 2

Durum Analizi
2.1 Kurumun Tarihgesi
Kurumumuz, Mezitli Rehberlik ve Arastirma Merkezi adiyla Milli Egitim Bakanligi
Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigii'niin 43350877 sayili Bakanlik Onayi ile
11/02/2022 tarihinde ag¢imistir. Mezitli ilgemize rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri ile 6zel egitim hizmetleri bolumlerinde hizmet vermekte olan kurumumuz,

Mezitli Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii binasinin 1. katinda hizmetlerine devam

etmektedir.
ili: MERSIN
ilcesi: Mezitli
Adres: Yeni Mahalle, 33175. Sokak No:8, 33330
Telefon No: 0324 357 22 42
E-Posta Adresi: 769107@meb.k12.tr / mezitliram33@gmail.com
Kurum Kodu: 769107
Cografi Konum (link) http: .gg/lasfvd
Web sayfasi adresi: https://mezitliram.meb.k12.tr/
Ogretim Sekli: Tam Giin

Tablo 3: Kurum Kiinyesi
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2.2 Yasal Yiikimliiliik ve Mevzuat Analizi
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5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Ozel Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Cocuk Koruma Kanununa Gore Verilen Koruyucu Ve Destekleyici Tedbir
Kararlarinin Uygulanmasi Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ol¢me ve Degerlendirme Yénetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Resmi yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Arastirma Merkezi Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Yonergesi

Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi

T.C. Saghk Bakanlig1 Saglik Raporlari Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonergesi
Engelli Haklar1 izleme ve Degerlendirme Kurulu Gorev, Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonerge

T.C. Aile, Calisma Ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Engelli Ve Yash Bakim
Hizmetlerinde Kalitenin Gelistirilmesi Ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonerge
Kaynastirma/ Bitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Genelgesi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Arastirma Merkezi Kilavuzu

Destek Egitim Odas1 Kilavuzu

Bilim Sanat Merkezleri Ogrenci Tanilama Ve Yerlestirme Kilavuzu
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2.3 Kurumun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alam1 Uriin ve Hizmetler
1 Egitsel Tanilama
- 2 Yonlendirme
zel Egitim 3 Egitim Plan1 Hazirlama
4 Gelisim-Performans Takibi
1
Okul Rehberlik Hizmetleri
2 Kisisel Gelisim
Rehberlik ’ ’
3 Ogrenci Rehberligi
4 (zel Egitim-Projeler
1 Problem Durum Tespitleri
Aragtirma 2 Coziim Onerileri Gelistirme
Projeler

3 Proje Uretimi (RAM Okul is birligi, brosiir vb.)

Resmi Yazismalar

N

Yénetim isleri Ozliik islemleri

3 Maliisler
Tablo 4: Faaliyet Alani, Urtin ve Hizmetler

2.4 Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katihmciliktir.
Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il

miudirligiimiiziin etkilesim icinde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin liriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayl,

olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
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2.4.1 Paydaslarin Tespiti

PAYDAS ADI iCPAYDAS  DIS PAYDAS

Mezitli Kaymakamligi V
Icel Milli Egitim Miidiirliigii idare ve Personelleri V

<.

Ogretmenler
Ogrenciler V
Veliler

Okul Mudtrlikleri

Mezitli Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidiirliigi

Saghk Icel Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar ilce Miidiirliigii

Mahalle Muhtarlig:

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

U SO SR SRS R S S S S S SE

llce Emniyet Miidirligii
Tablo 5: Paydaglarin Tespiti

2.4.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate
alinarak tespit edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit

edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmustir.
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Ty ic DIS ONEM ETKIi
3 PAYDAS PAYDAS DERECESI DERECESI ONCELIGI

Mezitli Kaymakamligi V 5 5 5
Ilce Milli Eg.ltlm Mudiurligu Idare ve J 5 5 5
Personelleri

Ogretmenler V 5 5 5
Ogrenciler V 5 5 5
Veliler v 5 5 5
Okul Miidiirliikleri v 5 5 5
Mezitli Belediyesi V 4 4 4
Ge"n(;.l‘lkul-{l?metlerl ve Spor llge J 3 3 3
Midirligi

Saglik ilce Mudarligi v 3 3 3
Alle ve ?czs"yal Politikalar Illce J 3 3 3
Midirligi

Mahalle Muhtarhigi V 4 4 4
Ozel Egltlrp ve Rehabilitasyon J 3 3 3
Merkezleri

Hayirseverler V 4 4 4
Egitim sendikalari v 3 3 3
Medya V 2 2 2
ilce Emniyet Midiirliigii v 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hi¢
Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirmesi

10



2.4.3 Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Mezitli Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak 6gretmen ve personellere
“Durum Tespit Calismas1“ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit
Calismasinda yer almalari istenmistir. Boylece Mezitli Rehberlik ve Arastirma Merkezinin
durum tespitinde biitiin bagh birimlerin ortak katilimi1 dogrultusunda paydaslarimizin

goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir.

Anket sonuglarina goére paydaslarin Midiirliglimiiz faaliyet alanlar1 arasinda
oncelik verilmesi/gelistirilmesi gereken faaliyetleri sirasiyla 6zel egitim, yonetim isleri,
arastirma projeler ve rehberlik oldugu goriulmektedir. Sonuglara iliskin veriler sekil 1’de

paylasilmaktadir.

ONCELIK VERILMESI GEREKEN FAALIYET
ALANLARI

m Ozel Egitim  ®Yonetim isleri  ® Arastirma Projeleri  ® Rehberlik

Sekil 1: Oncelik Verilmesi Gereken Faaliyet Alanlar

11



Paydaslarin Midirliigiimiiz faaliyet alanlar1 arasinda memnuniyet diizeylerine
yonelik veriler incelendiginde 6zel egitim ile rehberligin 6n plana ¢iktig1 ; yonetim isleri
ile arastirma projeler faaliyet alanlarinin da goriilmektedir. Sonuglara iligkin veriler sekil

2’de paylasilmaktadir.

MEMNUN OLUNAN FAALIYET ALANLARI

m Ozel Egitim  mYonetim isleri ™ Arastirma Projeleri ~ ® Rehberlik

Sekil 2: Memnun Olunan Faaliyet Alanlari

2.5 Kurulus Ici Analiz
2.5.1 insan Kaynaklar:
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi

acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

12
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OkulMidira 1 1
‘Midiryardmast 11
Ozel Egitim Bolim Baskam 11
Ozel Egitim Ogretmeni 5 2 7

Yardimer Personel 1 1

Tablo 7: Mezitli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

10 Y1l ve Uzeri 2 100

Tablo 8: Mezitli Rehberlik ve Arastirma Merkezi [dari Personelin Hizmet Siirelerine Iliskin Bilgiler

5-10 Yil 1 0 1
11-15 Y1l 1 3 4
16-20 1 2 3
20 ve tuizeri 3 3 6
TOPLAM 6 8 14

Tablo 9: Mezitli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ogretmenlerinin Hizmet Siireleri

2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 1

Tablo 10: Mezitli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Memur ve Hizmetli Sayilari

13
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SI{I%A UNVAN-BRANSI
1 Mudir
2 Midiir Yardimcisi
3 Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman
4 Ozel Egitim Ogretmeni
5 Hizmetli
TOPLAM

NORM MEVCUT
1 1
1 1
6 6
8 8
1 1
17 17

Tablo 11: Mezitli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Norm Kadro Durumu

2.5.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiiltiir, toplumsal gelisme siireci i¢cinde olusturulan biitin maddi ve manevi

degerler ile bunlar1 yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve

toplumsal ¢evresine egemenliginin 6l¢lisiinli gésteren araglarin butiintidiir.

Kurum kiilttri, kurumun kendine 6zgii inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir.

Bir toplulugun sahip oldugu ve paylastig1 yasam bi¢imidir. Kurumda paylasilan temel

degerlerin ve inang¢larin bitliinidir, Kurumun Ruhudur. Tim c¢alisanlar tarafindan

paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde

olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Giiclii oldugu alanlar:

1. Ozel Egitim
2. Rehberlik
3. Yonetim Isleri

4. Arastirma Projeleri

Paydas analizi sonuglarina gére kurumun gelistirilmeye ag¢ik alanlari:

1. Ozel Egitim
2. Yonetim Isleri
3. Arastirma Projeleri

4. Rehberlik

14
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2.5.3. Teskilat Yapisi

L Kurum Miidiiri

|

J Miidiir Yardimcisi

A 1

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Ozel Egitim Hizmetleri B6liim
Hizmetleri Boliim Baskani Baskani

Rehber Ogretmen/Psikolojik

Danisman Ozel Egitim Ogretmeni

Fizyoterapist

~

Memur Tekniker/Teknisyen Yardimci Personel

Sekil 3: Mezitli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Teskilat Semasi

15
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2.5.4. Fiziki Kaynak Analizi

FIZiKi KAYNAKLAR
KULLANIM ALANI/TURU SAYI I;‘é,‘;g;gféﬂgggg

1 Idare Odasi 2 Yeterli

2 Ozel Egitim Boliimii 2 Yetersiz
3 Rehberlik Hizmetleri Béliimii 1 Yetersiz
4 Toplanti Salonu 1 Yetersiz
5 Test Odasi 3 Yetersiz
6 Depo 1 Yetersiz
7 WwC 2 Yetersiz

2.5.5. Teknoloji ve Bilisim Altyap1 Analizi

Kurum hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in
giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir
yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhgi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal
ve bireysel is ve islemlerin blyiik bolimi yiritilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde

personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.

BILGI TEKNOLOJILERI KAYNAK DURUMU

Cok
Bilgisayar Yazici/Tarayici Tablet Etkilesimli Tahta  Fonksiyonlu
Yazici
19 14 - 2 1
. : Mobil oo
Televizyon Fiber [I— Uydu Diger
2 - - -

16
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2.6. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢éziimu amaciyla,
bir kurumun veya durumun gii¢lii yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla
eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama
(stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma ag¢isindan basvurulan bir yéontem olan SWOT
analizi, ilk basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis
durumunun etraflica incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tiyeleriyle “Beyin Firtinas1” teknigi
kullanilarak tespit edilmeye calisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik

yapilan anket sonu¢larindan da yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

GUCLU YONLER
OZEL EGITIM OGRETMENLERININ iS BIRLIGI TOPLANTILARI YAPMASI
YAYIN VE YONETMELIKLERIN GUNCEL TAKIBI
SEFFAF ILETISIM
iS BIRLIGI OLMASI
HiZMETICi EGITIM FALIYETLERI
YETERLI DONANIMA SAHIP OLMA
iSiNi SEVEREK YAPAN PERSONEL
GUVENLIK-GUVENILIR OLMA
TITIZLIKLE YAPILAN OZEL EGITiIM KURULLARI
GUCLU ILETiSiM
PROBLEMLERI HIZLI BiR BiCiIMDE COZME
BROSUR HAZIRLAMA
ILETiSIM ARAGCLARINDA YETERLILIK
OZEL EGITIM BOLUMUNUN SISTEMLI INCELEME YAPMASI
OZEL EGITIM BOLUMUNUN AKTIF OKUL ZIYARETLERI
OKULLARA BiLGILENDIRME TOPLANTISI YAPILMASI
OKULLARA MUSAVIRLIK HIZMETININ SUNULMASI

TECRUBELIi OGRETMEN KADROSU

OZEL EGIiTiM BOLUMUNDE GUNLUK, HAFTALIK VE AYLIK INCELEME iSTATISTIiGi
TUTULMAMASI

O 0 N OO U1 A W N =

R R R R R R R RR
0O N O Ul A WNRLR O

=
o
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ZAYIF YONLER
MODEM AG BAGLANTISININ OLMAMASI
E-ARSIV OLMAMASI
OGRETMENLERIN YENILIGE ACIK OLMAMASI
OGRETMENLERIN TUKENMISLIGI
ISINMA VE SOGUTMANIN YETERSIZ OLMASI

i A W N B

FIRSATLAR

MERKEZ ILCE OLMASI

KONUMUN MERKEZI OLMASI

DENEYIMLI PERSONEL

HIZMETICI EGITIM FAALIYETLERININ YAPILMASI
ULASIM KOLAYLIGI

YARDIMCI PERSONEL SAYISININ YETERLILIGI
GENGC OGRETMEN KADROSU

N OO A WN =

TEHDITLER

BINA YETERSIZLIGI

BAGIMSIZ (PROJE) BINA OLMAMASI

VELI ILETiSIM PROBLEMLERI

MADDI SINIRLILIKLAR

YABANCI UYRUKLU VELI PROFILI

TEST ODASI SAYISININ AZ OLMASI

TOPLANTI SALONUNUN KAPASITESININ AZ OLMASI

N O U1 W N e

2.7. Tespitler ve ihtiyaclar
Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglara gore planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmis ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;

Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi olmak tizere

18
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egitim ve 6gretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yap1, kurum kiltiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan
Bireylerin Egitimi

1.Merkezimizde egitsel
degerlendirme, tanilama ve
yonlendirme yapilmaktadir.

2.Sorumluluk bolgemizdeki okul
caginda olan veya okul ¢ag1 disina
cikmis bireylerden
merkezimizden inceleme istegi
olanlara egitsel degerlendirme ve
uygun yonlendirmeler
yapilmaktadir.

Hedef Belirleme, Motivasyon
Artirma, Sinav Kaygisini
Azaltmaya Yonelik Calismalar

1.  Sorumluluk bdlgemizdeki
okullarda talep olmasi halinde
motivasyon artirma, sinav
kaygisin1  azaltmaya  yonelik
calismalar yapilmaktadir.

EGITIMDE KALITE

Tercih Danismanlhigi
Hizmetleri

1. Ozel egitim gereksinimi olan
ogrencilere  merkezi sinav
oncesinde sinavda
uygulanacak simav tedbirleri
merkezimizce

belirlenmektedir.
2.Tercih donemlerinde
sorumluluk bolgemizdeki

ogrencilere tercih danismaligi
hizmeti verilmektedir.

Paydas Memnuniyeti

1. Bolgemiz okullarindaki
rehberlik 6gretmenlerine aylik
mesleki gelisim toplantilar:
yapilmaktadir.

Kurum Kiiltiri

1.Mekezimizde kurum kiltiiri
olusmus durumdadir.
2.Personel arasi iletisim iyidir,
gorev ve sorumluluklar yerine
getirilmektedir

19

KURUMSAL KAPASITE

Mesleki Yeterlilikler

1.Merkezimizde Rehberlik ve
Ozel  Egitim  Bransindan
ogretmenler calismaktadir.

Fiziki Yapi
1.Binamizin fiziki yapisi uygun
degildir.
2.AsansOrtimiiz yoktur fakat
bedensel engelli bireylerin
incelemeleri binanin  giris
katinda bulunan odalarda
yapilmaktadir.  Giris  katta
engelli wc bulunmadigindan
engelli bireyler i¢in hizmetlere
ve ihtiyaclara erisimde guglik
yasanmaktadir.

Yonetim ve Organizasyon

1. Isler iyi koordine edilmekte
ve ivedilikle yapilmaktadir.

2. Personelin goérev dagilimi
dengeli yapilmaktadir.

3. Hizmetin kalitesi ve hizmet
alanlarin memnuniyeti
onemsenmektedir.
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2.8 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bilitge blyukligl, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerc¢eklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 29000 35000 42000 50000 60000
TOPLAM 29000 35000 42000 50000 60000

Tablo 12: Mali Kaynak Tablosu

YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 40700 40700
Bilgisayar Harcamalari 276000 276000
Kirtasiye 61500 61500
GENEL 378200 378200

Tablo 13: Gelir-Gider Tablosu

20
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BOLUM 3
Gelecege Bakis

3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Kurumumuzun misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Midiirliigiimiiz tist kurulana sunulmus ve

st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.1 MISYONUMUZ \

Tiirk Milli Egitim Sisteminin temel ilkeleri ve hedefleri dogrultusunda; Mezitli IIcesinde, Ozel
Egitim, Rehberlik ve Danismanlik Hizmetlerinin etkin ve verimli bir bicimde yiirtitiilmesi,
bireylerin kendilerini her yoniiyle taniyip gelisimlerine yardimci olarak var olan firsatlar
hakkinda farkindalik uyandirmak; farkl gelisim ozellikleri gdsteren bireyleri tanilama ve
bu bireylerin gelisim ézellikleri ve engel tiirlerine uygun egitim ve ogretim ortamlarina
yerlestirilmelerini saglayarak gelisim diizeylerini takip etmek, ailelerine yénelik
danismanlik hizmetlerinin sunulmasi esasina dayali olarak bireylerin, yasadiklari toplumla
biitiinleserek kendilerini gerceklestirmelerine ve mutlu bir yasam stirdiirmelerine yardimci

\olmaktlr. )

3.1.2. VIZYONUMUZ \

Tiirk Milli Egitim Sisteminin yasa, yonetmelik ve yonergelerini uygulayan, ¢cagin gerektirdigi
bilgi, beceri, deger ve teknolojiye sahip, cagdas, kaliteli, gelismis, donanimli ve seckin bir
kurum olarak, Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri ile Ozel Egitim Hizmetleri
alanlarinda bélgemizin hizli, ilkeli ve diinya standartlarinda hizmet veren kendini stirekli
gelistiren, giivenilir ve saygin Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak érnek bir kurum
olmak.

\ J
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3.1.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

Tiirk Milli Egitim temel amag ve degerleri rehberliginde temel degerlerimiz;

ik IR S SIS SR SR R R SR R S S S

FEEFEEE

Insan haklarina saygili olmak,

Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

Stirekli degisen ve gelisen egitim sistemini takip etme,
Katilimci, hoggériili, yapici olmak,

Birbirine saygili davranma,

Acik ve diirtist iletisim,

Problem odakli degil ¢6ziim odakli davranma,

Her ¢calisana deger verme, esit firsat yaratma,

Stirekli gelisme ve yenilenme

Sorumluluk ve hesap verebilirlik

Stirekli egitim ve iyilesme

Esitlik ve adalet

Kurum ve ailenin is birligi

Rehberlik ve 6zel egitim hizmetleri planli, programli, érgiitlenmis bir bicimde ve
profesyonel bir diizeyde sunulur.

Rehberlik hizmetleri egitimin ayrilmaz bir parcasidir.

Her alanda ekip ¢alismasi

Her birey segme 6zgiirliigiine sahiptir ve saygiya deger bir varliktir.
Gelisen ihtiyaglara cevap vermek

Rehberlik hizmetlerinden yararlanma goniilliiliik gerektirir.
Rehberlik hizmetlerinin ytirtitiilmesinde gizlilik esastir.
Rehberlik hizmetlerinden tiim hayat boyunca yararlanilabilir.

22
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Boliim 4
AMAC, HEDEF VE GOSTERGELER

Tablo 14: Amag, Hedef ve Géstergelere Iliskin Kartlar
TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin

AMAG1 gelistirilmesini saglamak

HEDEF 1.1 Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.

- : Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI  Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G. 1.1.1. Egitsel
degerlendirme tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan okul orani

P.G. 1.1.2. Egitsel
degerlendirme tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan veli orani

P.G. 1.1.3. Egitsel
degerlendirme tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan 6gretmen orani

35 12 33 33 33 33 35

35 15 34 34 34 34 35

30 10 33 33 33 33 30

Koordinatér Birim Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel Egitim Boliimii

s el perllecas Bl Olkul }./o.nve.tlcﬂerl, Rehber 6gretmenleri, Ozel egitim 6gretmenleri, Okul
aile birligi

-Veli-6gretmen ve uzmanlarin ortak dili konugsmamasi, terciiman

Riskler eksikligi ve iletisim kopukluklar1 hedeflere ulasmay1 olumsuz

etkileyebilir.

- Ozel egitim hizmetlerine yonelik olarak okullara bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.

Stratejiler - Farkindaligi artirmaya yo6nelik calismalar diizenlenecektir. (Afis,
brosiir, toplanti vb.)
Maliyet Tahmini -4800 TL

Yapilan bilgilendirme faaliyetleri sonunda; okullarin, 6gretmenlerin ve
Tespitler velilerin daha ¢ok ytiz ytize gerceklestirilecek atdlye ¢calismalarina
ihtiya¢ duyduklari tespit edilmistir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi biinyesinde daha fazla yiiz ytize egitim

Ihtiyaglar faaliyetleri ve atolye calismalari yapilmasi gerekmektedir.
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TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin

AMAC1 gelistirilmesini saglamak
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan
HEDEF 1.2 e NS bk - <
miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PERFORMANS GOSTERGEs] ~ Hedefe  Meveut HEDEF
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G. 1.2.1. Bilgilendirme 50 668 750 800 850 900 950

yapilan aile/birey sayisi

P.G. 1.2.2. Diger kurum ve

kuruluslara sevk edilen birey 50 334 400 425 450 500 550
sayisl (yonlendirme)

Koordinatér Birim Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel Egitim Boliim Béliimii

Okul yoneticileri, Rehber 6gretmenleri, Ogretmenler, Rehabilitasyon

Sl ek el bl merkezleri, Hastaneler, Doktorlar

-Veli-68retmen ve uzmanlarin ortak dili konusmamasi, terctiman
eksikligi ve iletisim kopukluklar1 hedeflere ulasmay1 olumsuz
etkileyebilir.

.15 - Saglik kurulusuna yonlendirilmesi gereken bireyin sorumlulugunun
vasisine ait olmasi sebebiyle takibinin yapilamamasi hedeflere
ulasmay1 olumsuz etkileyebilir.

- Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik

Strateiiler bilgilendirme semineri diizenlenecektir

J - Belirlenen ¢alismalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme
seminer icerigi/programi uygulanabilir.

Maliyet Tahmini -Herhangi bir maliyeti bulunmamaktadir.

Tespitler - Mevcut toplanti salonunun kapasitesinin yeterli olmamasi.

Thihader -Kapasitesi yiiksek bir toplanti salonu.

-Ulasim giderinin karsilanmasi.
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TEMA 1: KALIiTE

AMAC 1

HEDEF 1.3

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine

erisiminin izlenmesi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI

P.G. 1.3.1. Ziyaret edilen okul orani.

P.G. 1.3.2. Miusavirlik hizmeti
sunulan 6gretmen orani

P.G. 1.3.3. Miisavirlik hizmeti
sunulan idareci orani

P.G. 1.3.4. Evde egitim kapsaminda
ziyaret edilen birey sayisi

Koordinator Birim
Is birligi yapilacak birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Hedefe Mevcut HEDEF
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

25 15 18 20 22 24 25
25 10 50 40 30 26 25
25 5 12 19 26 26 25
25 6 20 21 22 24 25

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel Egitim Boliim Béliimii

Okul yoneticileri, Rehber 6gretmenler, Ozel egitim 6gretmenleri,
Sinif 6gretmenleri, Brans 6gretmemeleri Veliler

Ulasim araglar, evin ve aile yapisinin ziyarete uygun olmamasi, 6n
yargili okul yoneticileri

- Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve
idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplanti diizenlenecektir.
-Egitim bolge toplantilarina katihm saglanacaktir.

- Sorumluluk bélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere
yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti
sunulacaktir

-1200 TL

-Ulasim giderinin karsilanmasi.

25



2024-2028 Stratejik Plani

TEMA 1: KALITE

AMAC 2

HEDEF 2.1

PERFORMANS GOSTERGESI

P.G. 2.1.1. Diizenlenen egitim
faaliyeti sayisi

P.G. 2.1.2. Egitim faaliyetlerine
katilan birey sayisi

Koordinator Birim

Is birligi yapilacak birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve
gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini
azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢calismalar
yuriitiilecektir.

Mevcut HEDEF
Hedefe
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
50 15 19 20 22 23 25
50 820 850 950 1026 1125 1400

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Bolimi

Universiteler

Toplant1 salonunun olmamasi

- Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarin talepleri
alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.

- Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel ve
yerel hedeflere yonelik ¢alismalar ytrttiilecektir.

-Maliyet bulunmamaktadir.

-Kapasitesi ytliksek konferans salonu ihtiyaci.
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TEMA 1: KALITE

AMAC 2

HEDEF 2.2

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin

¢oziimiine yardimci olmak amaciyla ¢calismalar yiiriitiillecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

P.G. 2.2.1. Ziyaret edilen okul
sayisl.

P.G. 2.2.2 Miisavirlik sunulan
O0gretmen/idareci sayisi

P.G. 2.2.3 Okul rehberlik ve
psikolojik danismanlik
programi incelenen okul/kurum
sayisl

Koordinatoér Birim
is birligi yapilacak birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Hedefe Mevcut HEDEF

Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
35 76 98 98 98 98 98
35 188 190 200 210 230 250
30 76 89 98 98 98 98

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Bélumii

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel Egitim Boliimii
Ulasim, Hava kosullari, kriz durumu

- Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme
yapmak ve ihtiya¢ belirlemek amaciyla okul/kurumlara ¢alisma
ziyaretleri diizenlenecektir.

- Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda okul /kurumlara musavirlik
hizmeti sunulacaktir.

-Maliyet bulunmamaktadir.

-Ulasim araci ihtiyacinin karsilanmasi.
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TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

AMAG 2 danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin
HEDEF 2.3 b o .

¢oziimiine yardimci olmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.
PERFORMANS GOSTERGESI B B HEDEE

Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G. 2.3.1. Bagimlilikla miicadele
kapsaminda egitim ; 35 380 400 500 600 800 1000
verilen/program uygulanan birey
say1sl
P.G. 2.3.2 Siddetin 6nlenmesi
kapsaminda egitim verilen birey 35 610 700 800 900 1100 1500
say1sl
P.G. 2.3.2 Afet ve zorlayic1 yasam
olaylar1 kapsaminda egitim 30 270 300 350 400 450 500

verilen/program uygulanan birey
say1sl

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Bolimu

Koordinator Birim
s birligi yapilacak birimler Aile ve Sosyal Politikalar Miuidiirligi, Emniyet Mudurliagu,

Riskler Toplanti salonunun olmamasi

- Okul/kurumlarin egitim ihtiyac¢lar belirlenecektir.

Stratejiler - Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda planlama yapilarak egitim
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini -Maliyet bulunmamaktadir.

Tespitler

ihtiyaglar
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TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

AMACG 2 danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin
desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranissal diizeyde kapasitelerinin

HEDEF 2.4 N . R o . .
giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlik hizmeti
sunulacaktir.

PERFORMANS Hedefe = Mevcut HEDEF

GOSTERGESI Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G. 2.4.1. Ruh saghg

danismanlig1 verilen birey 20 26 30 40 60 70 90

sayisl

P.G. 2.4.2. Aile

danismanlig1 verilen birey 20 26 30 45 60 80 90

sayisl

P.G. 2.4.3. Kariyer ve tercih
danismanlig1 verilen birey 20 72 90 100 110 120 130
say1sl

P.G. 2.4.4 Rehabilitasyon
danismanligi verilen birey 20 334 361 400 425 450 500
say1sl

P.G. 2.4.5 Psikolojik 6l¢me
araci (0lgek, test, envanter 20 52 60 65 70 75 80
vb.) uygulanan birey sayis1

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Koordinator Birim ) e
Hizmetleri Bolumu

I’C'. blrhgl yapilacak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel Egitim Boliimii

birimler

Riskler Basvuruya bagl olmasi
- RAM sorumluluk bélgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek
calisma yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 68renci
ve velileriyle bireysel ¢alismalar yitirtttilecektir.

Stratejiler -RAM’a basvuran bireylere randevu verilerek calismalar
yurttiilecektir.
- RAM’a okul/kurumlardan yonlendirilen 68renci ve velilerine randevu
verilerek calismalar yurttilecektir.

Maliyet Tahmini -Maliyet bulunmamaktadir.

Tespitler

Ihtiyaglar
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TEMA 2: KAPASITE

AMAC 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bélgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
HEDEF 3.1 .

projelere katilim artirilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGESI B B HEDEE

Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G. 3.1.1. Hazirlanan ve 35 0 1 2 2 2 2
basvuru yapilan proje sayisi
35 0 1 2 2 2 2

P.G 3.1.2. Onay alan proje sayisi

P.G. 3.1.3. Proje egitimine 30 2 2 2 2 2 2
katilan personel sayisi

Koordinator Birim Kurum Miudiirt, Mudiir Yardimcisi
Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel Egitim Boliimii

s birligi yapilacak birimler Rehberlik ve Arastirma Merkezi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Bolimi

Riskler Kurumun yeni olmasi ve onay almis projesi olmamasi

Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje

Stratejiler hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini -Maliyet bulunmamaktadir.
Tespitler
Ihtiyaglar -Personellerimizin proje yazimi konusunda egitimi.
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TEMA 2: KAPASITE

AMAC 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢calismalarinin artirilmasi.
HEDEF 3.2 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalar: artirilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGES] e M HEDEE

Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G. 3.2.1. Hazirlanan ve

25 0 1 1 1 1 1
yayinlanan aragtirma sayisi
P.G. 3.2.2. Hazirlanan yayin sayisi
(Kitap, brosiir, afis vb.) 25 0 10 15 17 20 25
P.G. 3.2.3. Arastirma
calismalarina katilan personel 25 0 2 3 4 5 5
sayisl
P.G. 3.2.4. Is birligi yapilan kurum 7t 0 15 7t 3c 45 60
ve kurulus sayisi
Koordinator Birim Kurum Mudiird, Madiir Yardimecisi

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel Egitim Boliimii
Is birligi yapilacak birimler Rehberlik ve Arastirma Merkezi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Bolimu

Riskler
- Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin

Strateiiler AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.

) - Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler,

tniversiteler ve STK'lar ile is birligi giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini -1000 TL

Tespitler

Ihtiyaglar
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TEMA 2: KAPASITE

AMAC 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirillarak

HEDEF 3.3 personelin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesi saglanacaktir.

Hedefe Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI . .
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G. 3.3.1. Personelin mesleki
bilgi ve beceri diizeyini

artirmak amaciyla katildigi 20 18 3 72 20 108 126
egitim sayisi

P.G. 3.3.2. Egitimlere katilan 50 6 12 14 16 18 20
personel sayisi

Koordinator Birim Kurum Midirt, Midiir yardimcisi

MEB, Halk Egitim Merkezi, Universiteler, Hizmetici egitim, Uzaktan

[s birligi yapilacak birimler egitim kapisi

Riskler

RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar
Stratejiler tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina
yonelik tesvik calismalar: yapilacaktir.

Maliyet Tahmini -Maliyet bulunmamaktadir.
Tespitler
Ihtiyaglar Calistaylar, kurslar, egitim seminerleri
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4.1. Maliyetlendirme

KAYNAK

TABLOSU 2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Genel Biitge 626000 29000 38860 52850 72932 103564 923206
TOPLAM 626000 29000 38860 52850 72932 103564 923206

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet

Amag 1 6000 7200 8800 10500 13100 45600
Hedef1.1 4800 5760 7040 8400 10480 36480
Hedef 1.3 1200 1440 1760 2100 2620 9120
Amag 3 1000 1200 1500 1800 2100 7600
Hedef 3.2 1000 1200 1500 1800 2100 7600

Genel Yonetim .\, 35009 52850 72932 103564 297206

Giderleri
TOPLAM 36000 47260 63150 85232 118764 350406

Tablo 15: Tahmini Maliyet Tablosu
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Boliim 5
izleme ve Degerlendirme

5.1izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il milli egitim mudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara gore faaliyet
raporlar (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme

Hizmetleri Sube Miidiirliigiine gonderilmek tizere hazir tutulacaktir.
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MEZITLi KAYMAKAMLIGI

ce Milli Egitim Miidiirligi

Mezitli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiirligi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani
ve diger st politika belgeleri esas alinarak Miidirligimiizce benimsenen temel politika,
éncelik ve ilkeler cercevesinde mudurligumiz hizmet subelerinin katkilariyla katihimci
yontemlerle hazirlanan Mezitli Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Mudurlugi 2024-2028 Stratejik
Plani tarafimizca uygun gorulmaustar.

MEZITLi REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi 2024-2028 STRATEJIK PLANLAMA
EKiBi VE PERSONELI
S.N. ADI SOYADI GOREViI iMZA
1 | ibrahim SADIOGLU Mudr /W
2 Can KARAKUS Mudir Yardimcisi 7 /ﬁ
3 | Fatma BAYKAL CEYHAN Ogretmen % -
S )
4 | Ozge OZTURK Ogretmen l ( .
5 | Ali Ugur TUNC Ogretmen {M 4
S/ A
6 | Ali SELEN Ogretmen
7 | Cengiz SUNAOGLU Ogretmen
8 | Deniz OZTURK Ogretmen
9 Erdag CELIK Ogretmen
10 | imral BARIS Ogretmen
11 | Leyla ZERENOGLU Ogretmen
12 | Nehil SUNAOGLU Ogretmen
13 | Savas KARAKAYA Ogretmen
14 | Sevim GULSEVEN Ogretmen
15 | Yiksel KILIC Ogretmen




